
(Paradigme = Modèle, exemple) 
Un paradigmeest une représentation du monde, une manière de voir les
choses, un modèle cohérent de vision du monde qui repose sur une base
définie (matricedisciplinaire,modèlethéorique ou courantde pensée)



Un groupe de scientifiques plaça cinq 
singes dans une cage et,

au milieu de celle- ci, un escabeau avec 
des bananes. 



Ó chaque fois quÛun des singes tentait 
de grimper ¨ lÛescabeau, une douche glac®e 
aspergeait automatiquement les autres.



Au bout dÛun certain temps, ¨ chaque fois quÛun 
des singes faisait mine de vouloir grimper sur 

lÛescabeau, les autres
le frappaient (par crainte de prendre

une douche glacée).



Bien entendu, au bout de quelque temps, aucun 
des singes ne se risqua plus à grimper sur 
lÛescabeau malgr®
la tentation.



Les chercheurs décidèrent alors
de remplacer un des singes. 

La première chose que fit le nouveau fut de 
vouloir monter sur lÛescabeau.

Aussitôt, les autres se mirent en 
devoir de le frapper.



Quelques raclées plus tard, le nouveau 
membre de la communauté avait appris à 
ne plus grimper sur lÛescabeau, sans m°me 
connaître la raison de cette interdiction.



Un deuxième singe fut remplacé 
et  subit le même sort que le premier. 

Celui-ci, dÛailleurs, se joignait aux autres 
pour le battre d¯s quÛil tentait 
de grimper sur lÛescabeau.



Un troisième singe fut échangé et le processus 
se répéta. Le quatrième puis le cinquième singe furent 

échangés, chacun à leur tour et à des intervalles 
adéquats. Ils subirent le même sort 

¨ chaque fois quÛils tent¯rent de grimper sur 
lÛescabeau.



Le groupe de cinq singes restant à la fin
de lÛexp®rience, bien que nÛayant jamais re­u de 
douche froide, continua à frapper tout nouvel 
arrivant qui tentait de monter 
sur lÛescabeau.



SÛil ®tait possible de parler avec ces singes 
et de leur demander pourquoi ils frappent 
ceux qui tentent de monter sur lÛescabeau, 
je parie que leur réponse serait la suivante:
ØJe ne sais pas, mais ici cÛest comme ­a.Ù

Ce comportement ne vous semble- t - il pas familier ?...
Ah ! les traditions, les habitudesé


